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Wstep

Gléownym zadaniem stojagcym przed zarzadzajacymi kazdym obszarem jest
doprowadzenie do realizacji zalozonych celow. By tak si¢ jednak stalo proces zarzadzania
powinien uwzglednia¢ wszelkie prawidla sztuki w tym zakresie i uwzglednia¢ wszystkie
niezbedne czynnosci (funkcje) poczawszy od planowania poprzez organizowanie
i pozyskiwanie srodkow, a skonczywszy na kontroli. Dzialania te realizowane jedynie
tacznie mogg doprowadzi¢ do osiagnigeia oczekiwanych efektow, co jednak wymaga nie
tylko znajomosci warunkow dzialania, ale takze wysokich standardow zarzgdzania. Jednym
z wazniejszych narzedzi zarzadzania, czy to organizacjg, czy tez calym obszarem jest
strategia. Mimo dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych, wydawac by sig
moglo  ograniczajagcych ~ mozliwosci wykorzystania ~ planowania,  zwlaszcza
perspektywicznego, strategia jest dokumentem niezbednym do zarzadzania rozwojem
kazdego obszaru. Jest to bowiem specyficzny rodzaj planu, ktory pokazuje priorytetowe
kierunki w rozwoju oraz okresla cele i sposoby, w jaki zamierza je osiggna¢. Dla obszaru
jakim jest ogolnie poje¢ta oswiata, opracowanie Strategii Rozwoju jest nie tylko narze¢dziem
poprawy spéjnosci dzialania poprzez okreslenie w sposob syntetyczny priorytetow
dzialalnosci, ale takze stwarza okazj¢ do zakomunikowania szerszemu gronu odbiorcow
planéw i zamierzen. Strategia Rozwoju bedac swego rodzaju kompleksowym planem
dzialania okre$la podstawowe kierunki rozwoju oswiaty, uwzgledniajgc jej walory oraz
posiadane zasoby i sprzyjajace okolicznosci w otoczeniu, przy jednoczesnym unikaniu
mozliwych do okre$lenia zagrozen i ograniczaniu wewngtrznych slabosci, wytycza
najwazniejsze kierunki rozwoju o$wiaty w Gminie Boguchwala. W praktyce oznaczac to
bedzie stale rozwijajacy si¢ proces dziatan zmierzajacy do realizacji pozagdanego celu przy
uwzglednieniu istniejagcych warunkéw, okreslonego miejsca i czasu w kontekscie przyjete]
misji.

1. Spoleczno-gospodarcza charakterystyka gminy

1.1.Polozenie geograficzne i dostgpno$¢ komunikacyjna

Pod wzgledem administracyjnym Gmina Boguchwata znajduje si¢ w powiecie
rzeszowskim wojewodztwa podkarpackiego.

Graniczy z nig 5 innych gmin:

o Swilcza od pétnocnego-zachodu,

e Rzeszow od poinocy i wschodu,

e Lubenia od potudniowego-wschodu,
e Czudec od poludnia

e Iwierzyce od zachodu.

Gmine tworzy 10 miejscowosci: miasto Boguchwatla, Kielanowka, Lutoryz,
Mogielnica, Niechobrz, Nosowka, Raclawowka, Wola Zglobienska, Zarzecze i Zglobien
liczacych 20 283 mieszkancow (styczen 2017). Laczna ich powierzchnia wynosi 8 897 ha.
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Najliczniejsza miejscowoscig w gminie jest miasto Boguchwata - 6 012 mieszkancow.
Najwiekszg pod wzgledem powierzchni - Niechobrz, najmniejszg - Zarzecze z 257,99 ha
powierzchni i 587 mieszkancami. W Tabeli 1. przedstawiono podstawowe informacje
o Gminie Boguchwala.

Tabela 1. Podstawowe dane o Gminie Boguchwatla

Ludnosé 20283
Ludno$é na 1km’ 228
Kobiety na 100 mezczyzn 104
Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym 29,3
Dochody ogdtem budzetu gminy na 1 mieszkanca w zl 3222
Wydatki ogélem budzetu gminy na 1 mieszkanca w zi 3201

Zrodlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowea 2016 —
(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety_gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)

Dogodne polozenie komunikacyjne czyni gming latwo dostepna dla turystow.
Stolica gminy - miasto Boguchwala znajduje si¢ przy drodze krajowej numer 19 wiodacej
w kierunku granicy panstwa polskiego ze Slowacjg i przejscia granicznego w Barwinku.
Wazne znaczenie dla gminy ma rowniez jej polozenie na obrzezach miasta Rzeszowa,
bedacego stolicg wojewodztwa podkarpackiego.

1 werars

oléw Mip.

[Barwinel JAG

powiat rzeszowski

Ryc. 1. Gmina Boguchwala na mapie powiatu rzeszowskiego
Zrédlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2016 —

(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)
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1.2. Dochody i wydatki budzetu Gminy Boguchwala

Na Wykresie 1. przedstawiono dochody i wydatki budzetu gminy Boguchwala z podzialem
na ich rodzaje.
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Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu Gminy Boguchwata wedlug rodzajow w 2015r.

Zrodlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowcea 2016 —
(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety ~gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)

W 2015 r. dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosty 3222 zi. Dochody wiasne
stanowily w dochodach ogétem budzetu gminy 51,2%. Udziat wptywow z tytulu podatku
dochodowego od o0séb fizycznych w dochodach wlasnych wyniost 37,7%. W gminie
w2015 1. 95,8% wydatkéw majatkowych przeznaczono na cele inwestycyjne. Wydatki
majatkowe  inwestycyjne stanowily 24,3% wydatkow ogélem  budzetu gminy.



Na Wykresie 2. przedstawiono struktur¢ dochodow budzetu Gminy Boguchwala
w odsetkach wedlug dziatow.

Rolnictwo i Transport i facznos¢  Gospodarka PR
towiectwo 1,80% mieszkaniowa m::rfs racja
0,20% 5,30% publiczna

0,60%

Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

0,10%

Pozostate
4,40%

Oswiata i
Kultura fizyczna wychowanie
1,50% 2,80%

Kultura i ochrona kom

dziedzictwa ochrona Edukacyjna opieka
narodowego  $rodowiska wychowawcza
0,00% 8,10% 0,60%

Wykres 2. Struktura dochodéw budzetu gminy wedlug dziatlow (w odsetkach) w 2015r.
Zrédlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowea 2016 —
(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety_gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)



Na Wykresie 3. przedstawiono strukturg wydatkow

w odsetkach wedlug dzialow.

budzetu Gminy Boguchwata

Ochrona zdrowia

0,50%
Dziatalnos¢ ustugowa 2

0,20%

Kultura i ochrona

dziedzictwa

narodowego
3,70%

Gospodarka
komunalna i
ochrona
Srodowiska
11,00%

Edukacyjna opieka
wychowawcza
0,80%

Rolnictwo i
towiectwo

mieszkaniowa

Gospodarka

0,80%
Administracja

publiczna
8,20%

Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
1,70%

Rézne rozliczenia
0,50%

Wykres 3. Struktura wydatkow budzetu gminy wedtug dziatow (w odsetkach) w 2015r.
Zrédlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzgdowcea 2016 —
(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety ~gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)
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W Tabeli 2. przedstawiono liczb¢ placowek oswiatowych z podzialem na etapy
ksztalcenia oraz ilo$¢ uczniéw na poszczegodlnych etapach ksztalcenia.

Tabela 2. Iloé¢ placowek oéwiatowych wraz z podzialem na etapy ksztalcenia i ilo$¢ uczniow

Zlobki i kluby dziecigce 2
Dzieci przebywajace w zlobkach i klubach dziecigcych (w ciagu roku) 77
Placowki wychowania przedszkolnego 11
w tym przedszkola 2
Miejsca w przedszkolach 275
Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego 658
w tym w przedszkolach 260
Szkoly podstawowe 11
Uczniowie szkdl podstawowych 1306
Gimnazja 4
Uczniowie szkél gimnazjalnych 406

Zrodlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowcea 2016 —

(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety ~gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)

Na Wykresie 4. przedstawiono ludno$¢ Gminy Boguchwala wraz z podzialem na

grupy edukacyjne w 201 5r.
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Wykres 4. Ludno$é¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku w 2015r.
Zrédlo: GUS — Statystyczne Vademecum Samorzadowea 2016 —

(http://rzeszow.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_podkarpackie/portrety '~ gmin/rzeszowski/boguchwala.pdf)
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2.  Diagnoza aktualnego stanu oSwiaty Gminy
Boguchwala

2.1.Plan sieci szkol i placowek o$wiatowych na terenie Gminy
Boguchwala

Na terenie Gminy Boguchwala funkcjonuja jednostki oswiatowe prowadzone
przez samorzgd a takze przez osoby prawne inne niz jednostka samorzadu
terytorialnego. W roku szkolnym 2016/2017, tak jak w latach poprzednich,
funkcjonowatly prowadzone przez samorzad: 2 przedszkola, 11 szkol podstawowych,
3 gimnazja, 1 liceum ogdlnoksztalcgce, a takze jednostki prowadzone przez osoby
prawne inne niz jednostka samorzadu terytorialnego, a mianowicie Gimnazjum
Dwujezyczne bedgce szkolg niepubliczng o uprawnieniach szkoly publicznej
prowadzone przez Towarzystwo Przyjaciol Liceum  Ogdlnoksztalcgcego
w Boguchwale oraz 9 niepublicznych punktéw przedszkolnych prowadzonych przez
Stowarzyszenie Rozwoju Oswiaty Gminy Boguchwala.

W marcu 2017 r. Rada Miejska w Boguchwale podj¢la uchwale w sprawie
dostosowania sieci publicznych szkot podstawowych i gimnazjow prowadzonych
przez gming Boguchwala do nowego ustroju szkolnego. W zasadzie sie¢ szkot
podstawowych nie ulegla zmianie i w kazdym solectwie od dnia 1 wrze$nia 2017 r.
funkcjonuja 8-letnie szkoly podstawowe. Wyjatek stanowi Zarzecze, gdzie miala
funkcjonowaé 8-letnia szkola podstawowa o ograniczonym stopniu organizacji
obejmujgcym klasy I-IV. W chwili obecnej w szkole tej od 1 wrzesnia 2017 r.
z uwagi na brak uczniéw nie sg prowadzone zajecia dydaktyczne.

Gmina Boguchwata do dnia 31 sierpnia 2017 r. byla organem prowadzgcym
3 gimnazja. Dwa z nich (w Niechobrzu i w Raclawowce) funkcjonowaly
w zespolach szkol obejmujacych jedynie szkole podstawowg i gimnazjum. Od
wrze$nia 2017 r. obydwa gimnazja z mocy ustawy zostaly wlaczone do szkot
podstawowych wchodzacych w sklad zespotu. Dzialajace jako samodzielna Szkota
Gimnazjum w Boguchwale z dniem 1 wrzesnia 2017 r. zostalo wlgczone do Szkoly
Podstawowej w  Boguchwale.  Niepubliczne  Gimnazjum  Dwuj¢zyczne
w Boguchwale zostalo przeksztalcone w Szkol¢ Podstawowg Montessori
z Oddziatami Dwujezycznymi w Boguchwale. Szkola ta rozpoczgla swoja
dziatalno$¢ od 1 wrzesnia 2017 r. Rowniez od 1 wrzesnia swoja dzialalnos¢
rozpoczelo Niepubliczne Przedszkole Sikorki zlokalizowane w Boguchwale
prowadzone przez osobg fizyczng.

Obecna polityka Gminy Boguchwala w obszarze o$wiaty dotyczaca sieci
szkot ukierunkowana jest na jej optymalizacj¢ w taki sposob, aby kazdy z uczniéw
miat tatwy dostep do jednostki oswiatowej.
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Sie¢ przedszkoli i szkot podstawowych w Gminie Boguchwatla przedstawia Tabela

3.

Tabela 3. Sie¢ publicznych szkét podstawowych prowadzony przez Gming Boguchwata

Lp.

Nazwa szkoty

Adres siedziby szkoty,
adresy ewentualnych
innych lokalizacji
prowadzenia zajgc¢
dydaktycznych,
wychowawczych i
opiekunczych

Granice obwodu szkoly na rok
szkolny 2017/2018 i
2018/2019

Szkota Podstawowa im. gen.
Stanistawa Maczka w
Boguchwale

36-040 Boguchwala, ul.
Teodora Lubomirskiego 2

obwod obejmuje miejscowosé
Boguchwala

2. | Szkota Podstawowa im. ks. 36-040 Boguchwala obwad obejmuje miejscowos¢
Czestawa Przystasia w Lutoryz 432 Lutoryz, miejscowos¢
Lutoryzu Zarzecze dla klas V-VIII

3. | Szkota Podstawowa im. Jana | 36-040 Boguchwala obwdd obejmuje miejscowos¢
Pawla Il Mogielnica 167 Mogielnica,

w Mogielnicy

4, | Szkola Podstawowa Nr | im. | 36-047 Niechobrz 679 obwdd obejmuje miejscowos¢
Kréla Wiadystawa Jagietty w Niechobrz od numeru 1-385 i
Niechobrzu 607-1010

5. | Szkola Podstawowa Nr 2 im. | 36-047 Niechobrz 549 obwad obejmuje miejscowos¢
Krolowej Jadwigi Niechobrz od numeru 386-606
w Niechobrzu oraz w miejscowosci Zglobien

przysiotki Granice i Babia
Gora domy o numerach 605-
628

6. | Szkola Podstawowa im. 35-106 Rzeszow obwadd obejmuje miejscowosé
Armii Krajowej Kielanéwka 111 Kielanowka
w Zespole Szkot w
Kielanéwce

7. | Szkota Podstawowa im. 36-046 Zglobien obwdd obejmuje miejscowose
Wincentego Witosa Nosowka 186 Nosowka
w Nosowce

8. | Szkola Podstawowa im. 36-047 Niechobrz obwod obejmuje miejscowos¢
Marii Konopnickiej Raclawowka 215 Ractawowka
w Raclawowce

9. | Szkola Podstawowa w Woli | 36-046 Zglobien Wola obwdd obejmuje miejscowosé
Zglobienskiej Zglobienska 140 Wola Zglobienska,

10. | Szkola Podstawowa w 36-046 Zglobien 70 obejmuje miejscowos¢

Zglobniu im. Kardynala
Stefana Wyszynskiego

Zglobien z wylaczeniem
doméw potozonych w
przysiotkach Granice i Babia
Gora o numerach 605-628

11

Szkota Podstawowa im. ks.
Jana Twardowskiego w
Zarzeczu o strukturze
organizacyjnej -1V

36-041 Zarzecze 133

obwdd obejmuje miejscowosé
Zarzecze
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Adres siedziby szkoty,

adresy ewentualnych

innych lokalizacji Granice obwodu szkoty na rok
Lp. | Nazwa szkoty prowadzenia zajec szkolny 2017/2018 i

dydaktycznych, 2018/2019

wychowawczych i
opiekunczych

Zrodlo: Dane wlasne.

GMINA BOGUCHWALA | SIEC SZKOE

rok szkolny 2016/2017

Szkola Podstawowa w Boguchwale 'tY lﬁui““ ﬁ “jf

Gimnazjum w Boguchwale it mli!ﬂitli !l !“ t
RIS
Al Bt w Kiieseen | zesptsakotwkd ﬂéﬁw AR

Szkota Podstawowa w Lutoryiu o : Wgﬁi&%iw’%ﬁmmn
Szkota Podstawowa w Mogielnicy H mmﬁu’m&#mﬂl

Zespot Szkét w Niechobrzu
Szkota Podstawowa nr 1 | Gimnazjum

Szkota Podstawowa nr 2 w Niechobrzu

Szkota Podstawowa w Nosdwce

Zespot Szkdt w Ractawdwee
Szkota Padstawowa | Gimnazjum

Szkota Podstawowa w Woli Zgtobienskiej

Szkota Podstawowa w Zarzeczu

Szkota Podstawowa w Zglobniu

Ryc. 2. Struktura placéwek o$wiatowych Gminy Boguchwala przed i po zmianach w 2017
roku.
Zrodto: Dane wiasne.

2.2.Charakterystyka placowek oSwiatowych

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione dane liczbowe dotyczgce
publicznych jednostek o$wiatowych prowadzonych na terenie Gminy Boguchwala.
Dodatkowo oferta edukacyjna Gminy wzbogacona jest o Szkol¢ Podstawowa
Montessori z Oddzialami Dwujezycznymi, ktéra powstala z przeksztalcenia
Gimnazjum Dwujezycznego, Prywatne Przedszkole SIKORKI  oraz 9
Niepublicznych Punktéw Przedszkolnych prowadzonych przez Stowarzyszenie
Rozwoju Oswiaty Gminy Boguchwala, ktore prowadzi réwniez 3 kuchnie
przygotowujace positki nie tylko dla swoich wychowankéw, ale rowniez dla uczniow
szkol funkcjonujgeych na terenie Gminy.
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p o 2% 8 Przedszkole Publiczne w Boguchwale

Tabela 4. Podstawowe informacje o Przedszkolu Publicznym w Boguchwale - stan na

30.09.2017r.

Liczba oddzialow 10
Liczba uczniow 231
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 23l
Liczba nauczycieli ogdtem 21
Etaty nauczycielskie 17,36
Liczba pracownikow administracji i obstugi 17
Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 19,75
Liczba wychowankéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski 14,46
Liczba etatéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,74

Zrodio: Dane wiasne.

Tabela 5. Struktura oddzialow Publicznego Przedszkola w Boguchwale
wychowankoéw - stan na 30.09.2017r.

wraz z iloscig

Typ oddziatu Dane 3 3-4 5 5-6 6 Suma
latki | latki | latki | latki | latki
BOGUCHWALA
sudinsinsen liczba oddziatow | 1 ] 2 1 ] 6
g PN [Miczba dzieci S @ Tes 26 1%

MOGIELNICA

ogdlnodostgpny | liczba oddzialow 1 1
liczba dzieci 24 24

LUTORYZ

ogdlnodostepny liczba oddzialow 1 1 1 3
liczba dzieci 26 25 26 i)

Zrodto: Dane wlasne.

2.2.2. Szkola Podstawowa w Boguchwale

Tabela 6. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Boguchwale - stan na

30.09.2017r.

Liczba oddzialow 17
Liczba uczniow 365
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 211
Liczba nauczycieli ogblem 36
Etaty nauczycielskie 31,16
Liczba pracownikéw administracji i obstugi 10
Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 10
Liczba wychowankow przypadajgca na jeden etat nauczycielski 11,71
Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,83
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe 9

Zrodlo: Dane wlasne.
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Tabela 7. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej w Boguchwale wraz z iloscig uczniow -
stan na 30.09.2017r.

Szkota Podstawowa

Typ oddziatu Dane 1 11 111 v Vv VI | VII | Suma

liczba 2 1 3 2 2 2 ) 14

ogolnodostepny oddzialow
liczba dzieci 45 17 59 45 52 36 48 302
Oddzialy gimnazjalne

Typ oddziatu Dane II I | Suma

liczba 2 1 3

ogo6lnodostepny | oddzialow

' liczba dzieci 39 24 63

Zrodlo: Dane wlasne.

2 Szkola Podstawowa w Mogielnicy

Tabela 8. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Mogielnicy - stan na

30.09.2017r.

Liczba oddzialow fi

Liczba uczniow 100

Liczba uczniow korzystajacych z positkow 38

Liczba nauczycieli ogdtem 19

Etaty nauczycielskie 10,99

Liczba pracownikow administracji i obstugi 3

Liczba etatow pracownikéw administracji i obslugi 2,25

Liczba wychowankéw przypadajgca na jeden etat nauczycielski 9,10

Liczba etatoéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 1,57

Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe 2

Zrédto: Dane wiasne.

Tabela 9. Struktura oddzialéw Szkoly Podstawowej w Mogielnicy wraz z iloscig uczniow -

stan na 30.09.2017r.

Typ oddzialu Dane I 11 111 1\ v VI VII | Suma

o disct liczba oddziatow 1 1 ] 1 1 1 1 7
08OINOCOSEPRY | Ticzba dziec MY O T

Zrodlo: Dane wlasne.

2.24. Szkola Podstawowa w Lutoryzu

Tabela 10. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Lutoryzu - stan na 30.09.2017r.

Liczba oddziatlow 8

Liczba uczniow 145
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Liczba uczniow korzystajacych z positkow 54
Liczba nauczycieli ogotem 18
Etaty nauczycielskie 12,60
Liczba pracownikdéw administracji i obstugi 5
Liczba etatow pracownikow administracji i obstugi 3,25
Liczba wychowankéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski 11.5]
Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,58
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe | 3

Zrodio: Dane wiasne.

Tabela 11. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej w Lutoryzu wraz z iloscig ucznidéw -

stan na 30.09.2017r.

Typ oddzialu

Dane

11

111

IV

V

VI VII

Suma

liczba oddziatow

2

1

1 1

ogblnodostgpny

liczba dzieci

19

31

22

25

14 26

145

Zrodlo: Dane wlasne.

2.2

Szkola Podstawowa Nr 1 w Niechobrzu

Tabela 12. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej Nr 1 w Niechobrzu - stan na

30.09.2017r.

Liczba oddzialow

11

Liczba uczniow

191

Liczba uczniow korzystajacych z positkow

15

Liczba nauczycieli ogdlem

26

Etaty nauczycielskie

20,47

Liczba pracownikéw administracji i obstugi

7

Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi

6

Liczba wychowankow przypadajaca na jeden etat nauczycielski

933

Liczba etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial

1,86

Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe

7

Zrodlo: Dane wilasne.

Tabela 13. Struktura oddzialéw Szkoly Podstawowej Nr 1 w Niechobrzu

uczniow - stan na 30.09.2017r.

wraz z iloscig

Szkota Podstawowa

Typ oddziatu

Dane

I

111

IV

VI VII

Suma

liczba oddziatow

ogolnodostepny

liczba dzieci

13

10

19

18

16

12 20

108

Oddziaty gimnazjalne

Typ oddziatu

Dane

I

111

Suma

liczba oddziatow

ogblnodostgpny

liczba dzieci

32

51

83

Zrédlo: Dane wiasne.
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2.2:6: Szkola Podstawowa Nr 2 w Niechobrzu

Tabela 14. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej Nr 2 w Niechobrzu - stan na
30.09.2017r.

Liczba oddzialow 7
Liczba uczniow 84
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 38
Liczba nauczycieli ogdlem 18
Etaty nauczycielskie 11,89
Liczba pracownikéw administracji i obstugi 8
Liczba etatdw pracownikow administracji i obstugi 5
Liczba wychowankdéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski 7,06
Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 1,70
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe | 2
Pomoc materialna — dofinansowanie zakupu podrecznikéw szkolnych 2

Zrodlo: Dane wlasne.

Tabela 15. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej Nr 2 w Niechobrzu wraz z iloscig
ucznidéw - stan na 30.09.2017r.

Typ oddzialu Dane | 11 111 1A% V VI VII | Suma
ogbinodostepny liczba oddzialow | 1 1 | 1 1 | i
liczba dzieci 12 9 15 12 9 8 19 84
Zrodlo: Dane wiasne.
22.7. Szkola Podstawowa w Raclawowce
Tabela 16. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Raclawowce - stan na
30.09.2017r.
Liczba oddzialow 11
Liczba uczniow 164
Liczba uczniow korzystajacych z positkow S
Liczba nauczycieli ogolem 26
Etaty nauczycielskie 21,13
Liczba pracownikéw administracji i obstugi 6
Liczba etatdw pracownikow administracji i obstugi 6
Liczba wychowankéw przypadajgca na jeden etat nauczycielski 1:78
Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,92
Pomoc materialna — dofinansowanie zakupu podrecznikéw szkolnych | 1
Zrodlo: Dane whasne.
Tabela 17. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej w Raclawdwee wraz z iloscig uczniow
- stan na 30.09.2017r.
Szkota Podstawowa
Typ oddziatu Dane I 11 111 1\ Vv VI VII | Suma
ot liczba oddzialow 1 | | | 1 1 1 7
OBUINOCOSRPNY  [Miczba dzieci T R T T T T
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Oddzialy gimnazjalne

Typ oddziatu Dane I1 111 Suma

opsinodostapny liczba oddzialow 2 2 4
liczba dzieci 34 28 62

Zrédlo: Dane wiasne.

2.2.8. Szkola Podstawowa w Zglobniu

Tabela 18. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Zglobniu - stan na 30.09.2017r.

Liczba oddzialow J
Liczba uczniow 109
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 36
Liczba nauczycieli ogolem 19
Etaty nauczycielskie )
Liczba pracownikdéw administracji i obslugi 3
Liczba etatow pracownikow administracji i obstugi 2.75
Liczba wychowankdéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski 9,26
Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 1,68
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe 5

Pomoc materialna — dofinansowanie zakupu podrecznikdéw szkolnych

1

Zrodto: Dane wlasne.

Tabela 19. Struktura oddzialéw Szkoly Podstawowej w Zglobniu wraz z iloscig uczniow -

stan na 30.09.2017r.

Typ oddziatu Dane I Il 111 v Vv VI VII | Suma
SRt liczba oddziatow ] | ] 1 1 1 ] 7
OBOINOAOSIEPNY  "[iczba dzieci CHETEETET BRI Rn

Zrédto: Dane wiasne.

229, Szkola Podstawowa w Woli Zglobienskiej

Tabela 20. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Woli Zglobienskiej - - stan na

30.09.2017r.

Liczba oddzialow 7
Liczba uczniow 120
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 7.1}
Liczba nauczycieli ogélem 17
Etaty nauczycielskie 12,01
Liczba pracownikow administracji i obstugi 4
Liczba etatéw pracownikow administracji i obstugi 3,25
Liczba wychowankow przypadajaca na jeden etat nauczycielski 9,99
Liczba etatéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,72

Zrodlo: Dane wilasne.
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Tabela 21. Struktura oddzialéw Szkoly Podstawowej w Woli Zglobienskiej wraz z iloScia
uczniow - stan na 30.09.2017r.

Typ oddziatlu Dane | 11 111 1\Y% \Y% VI VII | Suma
sgbitodastepuy liczba oddziatow 1 1 1 1 | 1 1 T
liczba dzieci 20 10 i 27 14 Il 15 120
Zrodlo: Dane wlasne.
2:2.10. Szkola Podstawowa w Nosowce
Tabela 22. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Nosowce - stan na 30.09.2017r.
Liczba oddzialow 7
Liczba uczniow 95
Liczba ucznidow korzystajacych z positkow 29
Liczba nauczycieli ogdtem 15
Etaty nauczycielskie 10,29
Liczba pracownikéw administracji i obstugi 6
Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 3,75
Liczba wychowankdéw przypadajgca na jeden etat nauczycielski 9,23
Liczba etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 1,47
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiagnigcia sportowe | 2
Zrédlo: Dane wlasne.
Tabela 23. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej w Nosowce wraz z iloscig uczniow -
stan na 30.09.2017r.
Typ oddziatlu Dane | 11 111 IV \% VI VII | Suma
) liczba oddziatow 1 1 1 1 1 1 1 7
0g6Inodostepny ;b dzieci TSR IR EETERE
Zrédlo: Dane wiasne.
2211, Szkola Podstawowa w Zarzeczu

Szkola Podstawowa w Zarzeczu miata funkcjonowaé jako 8-letnia szkola
podstawowa o ograniczonym stopniu organizacji obejmujacym klasy I-IV. Obecnie
wiemy juz, ze w szkole tej od 1 wrzesnia 2017 r. z uwagi na brak uczniow nie sg
prowadzone zajecia dydaktyczne.

2212 Zespol Szkol w Kielanowee

Tabela 24. Podstawowe informacje o Przedszkolu w Zespole Szkét w Kielanowee - stan na
30.09.2017r.

Liczba oddziatow 4
Liczba uczniow 92
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 78
Liczba nauczycieli ogdlem 6
Etaty nauczycielskie 5,07
Liczba pracownikow administracji i obstugi 2
Liczba etatéw pracownikéw administracji i obstugi 2
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Liczba wychowankow przypadajaca na jeden etat nauczycielski 18,15

Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat 1,27

Zrodlo: Dane wlasne.

Tabela 25. Struktura oddzialow Przedszkola w Zespole Szkot w Kielanowee wraz z iloscig
uczniow - stan na 30.09.2017r.

Typ oddziatu Dane 3 3.4 | 45 5-6 | Suma
latki | latki | latki | latki
AR liczba oddziatlow 1 1 1 1 4
& PNY - [iczba dzieci LA R T

Zrodlo: Dane wiasne.

Tabela 26. Podstawowe informacje o Szkole Podstawowej w Zespole Szkét w Kielandwce -
stan na 30.09.2017r.

Liczba oddzialow 8
Liczba uczniow 143
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 63
Liczba nauczycieli ogdlem 19
Etaty nauczycielskie 12,70
Liczba pracownikow administracji i obstugi 8
Liczba etatow pracownikow administracji i obshugi 1.25
Liczba wychowankow przypadajaca na jeden etat nauczycielski 11,26
Liczba etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 1,59
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiggnigcia sportowe | 3
Pomoc materialna — dofinansowanie zakupu podregcznikoéw szkolnych 1

Zrodlo: Dane wiasne.

Tabela 27. Struktura oddzialow Szkoly Podstawowej w Zespole Szkol w Kielanowee wraz z
iloscig uczniow - stan na 30.09.2017r.

Typ oddzialu Dane I 11 111 1V \' VI VII | Suma
Sin il liczba oddziatow | 1 2 ] | | 1 8
OOINOAOSIEPNY  Miczba dzieci % | 38 |2 | 1% | 22 [ 10 ]| 143

Zrodlo: Dane wlasne.

2213, Liceum Ogdlnoksztalcgce w Boguchwale

Tabela 28. Podstawowe informacje o Liceum Ogolnoksztalcacym w Boguchwale - stan na
30.09.2017r.

Liczba oddzialow 6
Liczba uczniow 124
Liczba uczniow korzystajacych z positkow 0
Liczba nauczycieli ogélem 24
Etaty nauczycielskie 15,84
Liczba pracownikow administracji i obstugi 4
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Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 3.5
Liczba wychowankéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski 7,83
Liczba etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial 2,64
Pomoc materialna — stypendia za wyniki w nauce lub osiagnigcia sportowe | 6
Pomoc materialna — Stypendium Prezesa Rady Ministrow 1

Zrodio: Dane wlasne.

Tabela 29. Struktura oddziatéw Liceum Ogdlnoksztalcacego w Boguchwale wraz z iloscia
uczniow - stan na 30.09.2017r.

Typ oddziatu Dane I 1 [II | Suma
e liczba oddziatow 2 2 2 6
& PY " Miczba dzieci 44| 44 | 36 | 124

Zrodlo: Dane wlasne.

2.3.Podsumowanie

Przecigtna liczba uczniow w oddziale klasowym jest najwazniejszym
wyznacznikiem jednostkowych kosztow nauczania - wydatkow os$wiatowych
w przeliczeniu na jednego ucznia. Wyraza ona albo lokalne uwarunkowania - skoro
gmina ma mato uczniow, w prowadzonych przez nig szkolach oddzialy sg niewielkie
albo polityke o$wiatowg organu prowadzacego - gminy lub powiaty utrzymujg male
oddziaty godzac si¢ swiadomie z wyzszymi kosztami pokrywanymi z budzetu JST.
W przypadku szkot funkcjonujgcych na terenie Gminy Boguchwala w glownej
mierze, czynnikiem warunkujgcym $redniag ilo$¢ uczniow w oddziale sg
uwarunkowania lokalne. Wyjatek stanowi Szkota Podstawowa Nr 2 w Niechobrzu
gdyz jest to szkola szczegdlnie przyjazna dla uczniow z orzeczeniami o potrzebie
ksztalcenia specjalnego oraz dla uczniow niepetnosprawnych. Sredni rozmiar
oddziahu klasowego ma bezposredni wplyw na koszty prowadzenia szkol, jest wige
szczegOlnie wazny dla organéw prowadzacych. Jednoczesnie Srednia wielkos$¢
oddziatu charakteryzuje warunki pracy nauczycieli i blisko$¢ kontaktow uczniow
z nauczycielami. Samorzad powinien systematycznie porownywac $rednig wielkos¢
oddziatéw klasowych w roéznych swoich szkotach i analizowaé czy wystgpujace
roznice migdzy szkolami sg uzasadnione i powinny zosta¢ utrzymane, czy tez sa
nieuzasadnione i wymagajg interwencji organu prowadzacego.

Na  Wykresie 5,6,7 zostala zobrazowana ogolna liczba uczniow oraz
oddzialow, a takze $rednia ilo$é uczniéw w oddziale w poszczegolnych placowkach
o$wiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Boguchwala. Pomimo, iz wiasna
kuchni¢ posiada tylko Przedszkole Publiczne w Boguchwale, uczniowie ze
wszystkich szkol mogg korzystaé z positkow dostarczanych przez Stowarzyszenie
Rozwoju Odwiaty Gminy Boguchwala, ktore prowadzi przy szkotach trzy kuchnie na
terenie gminy w miejscowosciach: Boguchwata, Nosowka oraz Zglobien. Do
pozostatych jednostek positki sg dowozone.
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LO w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielandwece (S)
SP w Woli Zgtobienskiej

SP w Zglobniu

SP w Mogielnicy

SP w Lutoryzu

SP Nr 2 w Niechobrzu

SP Nr 1 w Niechobrzu

SP w Noséwce

SP w Ractawdwce

SP w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielandwce (P)

Przedszkole Publiczne w Boguchwale

0 5 10 15 20 25

w Srednia ilo$¢ uczniéw w oddziale

Wykres 5. Srednia ilos¢ ucznidw w oddziale w poszczegdlnych szkotach Gminy
Boguchwala - stan na 30.09.2017r.
Zrodto: Dane wlasne.

LO w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielandwee (S)
SP w Woli Zgtobieriskiej

SP w Zglobniu

SP w Mogielnicy

SP w Lutoryzu

SP Nr 2 w Niechobrzu

SP Nr 1 w Niechobrzu

SP w Nosdwce

SP w Ractawdwce
SP w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielandwece (P)

Przedszkole Publiczne w Boguchwale

0 50 100 150 200 250 300 350 400

W Liczba ucznidw

Wykres 6. Liczba uczniéw w poszezegolnych szkotach Gminy Boguchwala - stan na

30.09.2017r.
Zrodlo: Dane wiasne.
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LO w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielandwee (S)
SP w Woli Zgtobienskiej

SP w Zglobniu

SP w Mogielnicy

SP w Lutoryzu

SP Nr 2 w Niechobrzu

SP Nr 1 w Niechobrzu

SP w Nosowce

SP w Ractawdwce
SP w Boguchwale
Zespot Szkét w Kielandwece (P)

Przedszkole Publiczne w Boguchwale

W Liczba oddziatow

Wykres 7. Liczba oddzialow w poszezegdlnych szkotach Gminy Boguchwala - stan na

30.09.2017r.
Zr6dlo: Dane wlasne.

2.4.Kadra Pedagogiczna

W jednostkach o$wiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Boguchwata
zatrudnionych jest ponad 260 nauczycieli. Wigkszo$¢, bo prawie 60 procent,
stanowig nauczyciele posiadajagcy najwyzszy stopien awansu zawodowego.
Nauczyciele mianowani stanowig nieco ponad 18 procent calej kadry. Natomiast
nauczyciele kontraktowi i stazysci to odpowiednio 12,12% i 9,47%. W Tabeli 30.
zostal przedstawiony rozklad nauczycieli posiadajgcych poszczegolne stopnie
awansu zawodowego w kazdej z jednostek oswiatowych.

Tabela 30. Rozklad nauczycieli z rozroznieniem stopni awansu zawodowego - stan na

30.09.2017r.

PLACOWKA bez stopnia | stazysta | kontraktowy | mianowany | dyplomowany | RAZEM
Eﬁ‘:ﬁlﬁ;gbhczm 0 4 2 4 1 21

SP w Boguchwale 0 2 2 5 27 36

SP w Raclawdwce 0 3 3 18 26

SP w Nosowce 0 3 | B 6 13

SP Nr 1 w Niechobrzu 0 1 5 2 18 26

SP Nr 2 w Niechobrzu 0 3 3 ] 11 18
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PLACOWKA bez stopnia | stazysta | kontraktowy | mianowany | dyplomowany RAZEM
SP w Lutoryzu 1 1 2 4 10 18
SP w Mogielnicy 0 3 2 6 8 19
SP w Zglobniu 0 1 | 3 14 19
SP w Woli
| Zglobieriskiej ¢ : : i 7 i
Zespol Szkol w
Kielanowce 0 ; 7 = o o
LO w Boguchwale 0 ) 8 7 7 24
RAZEM 1 25 32 48 158 264

Zrodlo: Dane wlasne.

mbez stopnia Wstazysta ®kontraktowy ®mianowany # dyplomowany

Wykres 8. Rozklad ilosci nauczycieli z poszczegdlnymi stopniami awansu zawodowego -
stan na 30.09.2017r.

Zrodto: Dane wlasne.

Tabela 31. przedstawia rozklad nauczycieli zatrudnionych w poszczegdlnych
jednostkach oéwiatowych funkcjonujacych na tereniec Gminy Boguchwala
w rozréznieniu na rozne grupy stazu pracy. Najliczniejsza grupg stanowig
nauczyciele majacy staz pracy do 5 lat, drugg co do wielkoéci grupg stanowig
nauczyciele majacy pomigdzy 16 a 20 lat pracy. Najmniej liczna grupa to pedagodzy
majacy staz pracy przekraczajacy 36 lat pracy. W pozostatych przedzialach stazy
pracy sytuacja jest wzglednie ujednolicona.

Tabela 31. Rozklad nauczycieli Gminy Boguchwala z rozroznieniem stazu pracy - stan na

30.09.2017r.
PLACOWKA 0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | RAZEM
Przedszkole Publiczne w 3
Boguchwale 3 2 3 1 2l
SP w Boguchwale 3 3 6 4 6 4 8 2 36
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PLACOWKA 0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | RAZEM
SP w Ractawowce 3 | 4 8 3 9 4 0 25
SP w Nosdwce 4 1 3 | 2 0 2 2 15
SP Nr 1 w Niechobrzu 4 1 5 4 3 5 1 2 25
SP Nr 2 w Niechobrzu 4 3 3 2 2 2 2 1 18
SP w Lutoryzu 2 5 0 1 2 2 2 1 18
SP w Mogielnicy 7 2 5 1 0 2 1 0 18
SP w Zglobniu 4 ) 2 4 0 3 ] ] 17
SP w Woli Zglobienskiej 2 0 | 4 2 5 3 0 17
Zespot Szkot w Kielandwee 3 1 5 8 4 1 3 0 25
LO w Boguchwale 14 5 3 3 2 0 0 0 26
RAZEM 56 e R T O R 261
Zrédlo: Dane wiasne.
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u Kadra pedagogiczna

wg stazu pracy

Wykres 9. Kadra pedagogiczna Gminy Boguchwata wedlug stazu pracy - stan na

30.09.2017r.

Zrodlo: Dane wlasne.
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LO w Boguchwale

Zespot Szkol w Kielanowee (S)

SP w Woli Zglobienskiej

SP w Zglobniu

SP w Mogielnicy

SP w Lutoryzu

SP Nr 2 w Niechobrzu

SP Nr | w Niechobrzu

SP w Nosowce

SP w Ractawowce

SP w Boguchwale

Zespot Szkot w Kielanowcee (P)

Przedszkole Publiczne w Boguchwale

® Etaty nauczycielskie W Liczba nauczycieli ogolem

Wykres 10. Liczba nauczycieli oraz etatow w poszczegdlnych szkolach Gminy Boguchwala
- stan na 30.09.2017r.

Zrodlo: Dane wiasne.

Wskaznik liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat nauczycielski jest,
obok $redniej wielkosci oddziatu klasowego, najbardziej powszechng miarg
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efektywnosci szkot i systemow szkolnych. Niska wartos¢ tego wskaznika swiadcezy,
z jednej strony o niskiej efektywnosci szkol, a wigc o wyzszych wydatkach
w przeliczeniu na jednego ucznia, z drugiej za$ strony, zapewnia wigksze mozliwosci
indywidualnej pracy z uczniem ireagowania na jego specyficzne potrzeby. Z tego
powodu polityka o$wiatowa samorzadu powinna obejmowa¢ monitorowanie tego
wskaznika, tak aby wydatki JST byly racjonalne i uzasadnione. Samorzady moga
$wiadomie utrzymywaé nizsze wartosci wskaznika w konkretnych jednostkach, jesli
wynika to z ich probleméw i ma na celu dobro uczniéw. Akceptujgc arkusz
organizacyjny jednostki o$wiatowej, samorzady podejmujg decyzj¢ o organizacji
pracy prowadzonych przez siebie szkol oraz o poziomie zatrudnienia nauczycieli.
Obie te decyzje muszg by¢ powiagzane z realizowanymi zadaniami o$wiatowymi,
mierzonymi migdzy innymi liczbg uczniéw w szkole. Monitorowanie tego
wskaznika jest wiec istotnym elementem kontroli zarzadczej i analizy racjonalnosci
poziomu zatrudnienia w szkolach. Najistotniejszym wyzwaniem dla samorzadu jest
ocena, jakie roznice w poziomie omawianego wskaznika migdzy poszczegolnymi
jednostkami sg uzasadnione i powinny by¢ utrzymane, a jakie wymagaja dziatan
naprawczych w celu poprawy efektywnosci'. Na Wykresie 9. zostaly przedstawione
wartoscei wskaznika dla poszezegdlnych publicznych jednostek o$wiatowych. Drugi
zaprezentowany na obydwu wykresach wskaznik to liczba etatow nauczycielskich
przypadajacych na jeden oddzial. Wskaznik ten moze by¢ rozszerzony i uwzgledniac
liczbe przeliczeniowych etatéw nauczycielskich. Przez etat przeliczeniowy rozumie
sic etat nauczycielski ~ zuwzglednieniem godzin ponadwymiarowych. Przez
poréwnanie z analogicznymi wskaznikami odniesienia gmina bedzie mogla ocenic,
czy oddzialy w jej szkolach otrzymujg wystarczajaca, nadmierng czy tez
niedostateczna liczbe godzin nauczania, i w jaki sposob powinna zmieni¢ swojg
polityke w tym zakresie.

Kazdego roku - na etapie akceptacji arkuszy organizacji pracy
szkoly/przedszkola - przeprowadzana jest analiza zatrudnienia kadry pedagogiczne;j
w jednostkach. Obecne wartodci wskaznikow w Gminie Boguchwala utrzymujg si¢
na akceptowalnym przez JST poziomie, a uwarunkowane sg glownie czynnikiem
demograficznym oraz polityka o$§wiatowg prowadzong przez Gming.

! ] Herczynski, ,,Wskazniki o§wiatowe”, Biblioteczka Os$wiaty Samorzadowej, Warszawa 2012.
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LO w Boguchwale 7,83
Zespol Szkot w Kielanowece (S) | 11,26
SP w Woli Zglobienskiej . 9,99
SP w Zglobniu ] 9,26
SP w Mogielnicy — 9,10
SP w Lutoryzu ] 11,51
SP Nr 2 w Niechobrzu _ 7,06
SP Nr 1 w Niechobrzu — 933
SP w Nosowce — 9,23
SP w Raclawéwee | 7,76
SP w Boguchwale - 11,71
Zespot Szkol w Kielanowee (P) 4 18,15
Przedszkole Publiczne w Boguchwale | 4,46 y
0,00 5,'00 10:00 15:00 20:00
u Liczba etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial
® Liczba uczniowow przypadajaca na jeden etat nauczycielski .

Wykres 11. Liczba etatéw nauczycielskich w jednym oddziale wraz z iloscig wychowankow
na jeden etat nauczycielski w poszezegolnych szkotach Gminy Boguchwata - stan na
30.09.2017r.

Zrodlo: Dane wlasne.

2.5.Kadra Niepedagogiczna

Pracownicy niepedagogiczni, zajmujacy si¢ administracjg, stoléwka, kuchnia
i pracami  techniczno-porzadkowymi, s3 niezbednym  uzupelnieniem kadry
nauczycielskiej. W Tabeli zostal przedstawiony przekrdj pracownikow administracji
i obstugi wedtug zajmowanych stanowisk.
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W Tabeli 32. zaprezentowano stan zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi w
przeliczeniu na etaty.

Tabela 32. Stan zatrudnienia pracownikéw administracji i obshugi w przeliczeniu na etaty - stan na
30.09.2017r.

L 9
« -1 <

PLACOWKA N o g | 2|« g |8 S <

olgl 3§ slEEA 22| 2 (5|82 =

S = [ - = 2

BlE| F & | 8|6Ed 5|8 &12|5|¢8 8

% 1 > o s Hla 4 = =] o | 2

513l o || C[SRA B8] 2 |§1E18] 3
Przedszkole Publiczne w
Boguchwale 0,75 11 I N B
SP w Boguchwale » 6 1 ] 10
SP w Raclawowce 1 3 | 1 6
SP w Nosowce 2,25 0.5 1 3.5
SP Nr 1 w Niechobrzu 1414 1380 0,50 7
SP Nr 2 w Niechobrzu 2 (.75 1 3.75
SP w Lutoryzu 2,63 0,75 0,50 3,88
SP w Mogielnicy 1,75 0,50 2:25
SP w Zglobniu ) 0,75 2,735
SP w Woli Zglobienskiej 7 0,75 0,50 3.25
Zespol Szkot w
Kielanowce L2 1 1 3,25 1 19,25
LO w Boguchwale 1 1.5 | 3.50
RAZEM 4 2 l26aa kaas 12§11 42 |6 i L6241t L1 15 |73.13

Zrédto: Dane wiasne — w zestawieniu uwzglednione zostaly umowy na czas nieokreslony, umowy
na czas okreslony, a takze umowy na zastgpstwo.

Dobér wskaznikow adekwatnych do oceny poprawnosci oraz ilustracji stanu
zatrudnienia pracownikéw administracji i obslugi nie jest prosty. Najczescie]
prezentowanym wskaznikiem jest liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden
oddzial, gdyz w sposob syntetyczny ujmuje skale wysitku organizacyjnego i finansowego
zwiazanego z obstuga procesu dydaktycznego w szkole. Wskaznik pozwala samorzgdom
monitorowa¢ poziom zatrudnienia w szkolach, a jego nadmierne zréznicowanie wymaga
podjecia glebszej analizy przyczyn nadmiernego badZz niedostatecznego zatrudnienia w
danej placéwcez.

Obecny stan zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych odpowiada potrzebom
poszczegdlnych placowek.

? ). Herczynski, ,, Wskazniki oswiatowe”, Biblioteczka O$wiaty Samorzadowej, Warszawa 2012.
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2.6.Baza materialna oSwiaty

Stan techniczny budynkoéw oswiatowych w gminie jest dobry, jednak utrzymanie
wysokiego standardu wymaga wciaz nowych remontow i nakladow finansowych.
W ostatnich latach baza o$wiatowa zostala poddana licznym remontom i modernizacjom,
w istotny sposob poprawiono takze stan wyposazenia jednostek w sprzet i pomoce
dydaktyczne. W wyniku reformy o$wiatowej przeprowadzono analizy stanu bazy
lokalowej jednostek os$wiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Boguchwala.
W wyniku przeprowadzonych analizy stwierdzono, iz istnieje potrzeba dostosowania
obiektow o$wiatowych m.in. w Mogielnicy, w Nosowce, w Woli Zglobienskiej oraz
w Kielanéwce do potrzeb wynikajgcych z reformy o$wiatowe;.

Baza sportowa jednostek os$wiatowych funkcjonujagcych na terenie Gminy
Boguchwala jest systematycznie modernizowana i dostosowana do rosngcych potrzeb.
W czterech miejscowosciach tj. w Boguchwale, Raclawéwce, Niechobrzu oraz Woli
Zglobienskiej powstaly boiska sportowe typu ,Orlik”. Przy Szkole Podstawowe;j
w Boguchwale funkcjonuje réwniez boisko-lodowisko. Niewystarczajgca w stosunku do
potrzeb jest jednak wcigz baza sportowa m.in. przy Szkole Podstawowej Nr 2 w Niechobrzu
oraz przy szkolach w Nosowee, Kielanowee oraz Zarzeczu, ktéra wymaga modernizacji
i ulepszenia.

Baze lokalows i materialowg jednostek o$wiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy
Boguchwatla przedstawia Tabela 33.
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2.7.Pomoc materialna

Od roku szkolnego 2017/2018 obowigzuje nowy Program Stypendialny Gminy
Boguchwala, ktérego glownym celem jest wsparcie uczniow uzdolnionych oraz
wyréwnanie szans edukacyjnych uczniow zamieszkatych i uczgszezajacych do  szkol
zlokalizowanych na terenie Gminy Boguchwala. Program objat rowniez uczniow
zamieszkalych na terenie gminy, ktorzy uczgszczaja do placowek szkolnych poza jej
terenem.

Glowng ideg Programu jest promowanie uzdolnionych uczniow poprzez wsparcie
oraz prowadzenie dzialan na rzecz podnoszenia wynikow w nauce. Program wprowadza
takze  elementy  zainteresowania  ksztalceniem  w  szkolach podstawowych
i ponadpodstawowych z terenu gminy oraz formy zachety do reprezentowania i promocji
gminy w konkursach, olimpiadach oraz zawodach sportowych.

Stypendia beda przyznawane za wyniki w nauce, wybitne osiggnigcia w nauce,
indywidualne osiggnigcia sportowe i artystyczne. Stypendiami zostali réwniez objeci
uczniowie niepetnosprawni z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Whnioski 0 przyznanie stypendium mogg sklada¢ dyrektorzy szkol (dot. uczniow
zamieszkalych i uczeszczajacy do szkot zlokalizowanych na terenie gminy), rodzice lub
opiekunowie prawni. W przypadku indywidualnych osiagnie¢ sportowych i artystycznych
wniosek moze zlozy¢ organizacja, klub sportowy lub stowarzyszenie, ktore reprezentowat
uczen. Wnioski moga by¢ sktadane po zakonczeniu roku szkolnego 2017/2018.

2.8.Programy obecnie realizowane przez jednostki oswiatowe

2.8.1. Gabinety profilaktyki zdrowotnej — dotacja celowa

W chwili obecnej szkoty w Gminie Boguchwala posiadaja czeSciowo wyposazone
gabinety profilaktyki przedlekarskiej, prowadzone przez pomioty wykonujgce dzialalnos¢
lecznicza udzielajacy $wiadczen zdrowotnych z zakresu $wiadczen gwarantowanych —
pielegniarki lub higienistki szkolne. W dniu 25 wrzesnia 2017 roku zostata uchwalona
ustawa o szczegolnych rozwigzaniach zapewniajacych poprawe jakosci i dostgpnosci do
$wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r poz. 1774). Zgodnie z ww. ustawg Wojewoda
przekazal jednostkom samorzadu terytorialnego dotacje na zadanie wlasne polegajace na
prowadzeniu szkoly z przeznaczeniem na wyposazenie gabinetu profilaktyki zdrowotnej,
o ktorym mowa w art. 103 ust.1 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.- Prawo oswiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz.59 i 949) w sprzgt, o ktorym mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 31d ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
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finansowanych ze $rodkéw publicznych, w cze$ci dotyczacej warunkow realizacji
$wiadczen gwarantowanych pielegniarki lub higienistki szkolnej. Dotacja moze obejmowac
do 100% kosztéw poniesionych na wyposazenie gabinetu profilaktyki zdrowotnej, jednak
do kwoty nie wyzszej niz 6 700 zt na jeden gabinet. Zakup wykazanego w ponizszej tabelce
wyposazenia pozwoli prawidlowo zorganizowaé opieke higienistek w prowadzonych przez
samorzad szkolach, tym bardziej, ze wérdd uczniéw szkot sporg grupg stanowig uczniowie
z réznymi dysfunkcjami, posiadajacy orzeczenia PPP, orzeczenia o niepelnosprawnosci
oraz uczniowie przewlekle chorzy — cukrzyca, astma. Wykazany sprzgt jest zatem
niezbedny dla prawidlowej organizacji opieki oraz w celu edukacji prozdrowotnej uczniow.

Tabela 34. Zestawienie planowanych zakupéw wyposazenia wraz z kwotami w poszczegdlnych

szkotach

PLACOWKA

WNIOSKOWANA
KWOTA
DOFINANSOWANIA

WYPOSAZENIA

SP w Boguchwale

4 082,00 zt

- kozetka

- apteczka z wyposazeniem

- szafa medyczna

- ci$nieniomierz automatyczny
- tablice okulistyczne

- szafa kartoteczna

- szyny Kramera

- biurko medyczne

- parawan

SP w Raclawowce

5 750,00 zt

- stanowisko pracy higienistki

- apteczka pierwszej pomocy

- szafa lekarska

- szafa kartotekowa

- stolik zabiegowy

- parawan

- tablice siatki centylowej wzrostu i masy ciala

SP w Nosowce

5 800,00 zt

- biurko medyczne

- apteczka pierwszej pomocy
- szafa lekarska

- kozetka lekarska

- stolik zabiegowy

- parawan

SPNrilw
Niechobrzu

5 500,00 zt

- biurko medyczne

- apteczka pierwszej pomocy
- szafa lekarska

- szafa kartotekowa

- stolik zabiegowy

- parawan

SPNr2w
Niechobrzu

5 800,00 zt

- biurko medyczne

- apteczka pierwszej pomocy
- szafa lekarska

- kozetka lekarska

- stolik zabiegowy
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PLACOWKA

WNIOSKOWANA
KWOTA
DOFINANSOWANIA

WYPOSAZENIA

SP w Lutoryzu

3 451,00 zt

- stolik zabiegowy

- apteczka plecakowa

- szafa kartoteczna

- ci$nieniomierz elektroniczny

- tablice Ishihary

- szyny Kramera

- biurko medyczne

- parawan

- tablice okulistyczne

- apteczka medyczna z wyposazeniem

SP w Mogielnicy

1 922,40 zi

- apteczka przenosna

- stolik zabiegowy

- szafka na leki

- ci$nieniomierz elektroniczny
- tablice Ishihary

- tablice okulistyczne

- szyny Kramera

SP w Zglobniu

5 750,00 zt

- biurko medyczne

- apteczka pierwszej pomocy
- szafa lekarska

- waga lekarska

- stolik zabiegowy

- parawan

SP w Woli
Zglobienskiej

5 500,00 zt

- biurko medyczne

- apteczka pierwszej pomocy
- szafa lekarska

- szafa kartotekowa

- stolik zabiegowy

Zespol Szkol w
Kielanowce

4 033,00 zt

- szafa medyczna

- segment kartotekowy

- parawan

- stolik zabiegowy

- apteczka przeno$na

- tablice Ishihary

- tablice okulistyczne

- ci$nieniomierz automatyczny
- szyna Kramera

- apteczka z wyposazeniem

LO w Boguchwale

6 070,00 zt

- waga medyczna

- tablica okulistyczna

- tablica Snellena

- kozetka lekarska

- szafa lekarska

- szafa kartotekowa

- przenosna apteczka z wyposazeniem
- parawan

RAZEM:

53 658,40 zi

Zrédlo: Dane wiasne.
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2.8.2. Program mPotega - IV edycja

mPotega to program grantowy, ktory popularyzuje matematyke wsrod mlodych ludzi
i pokazuje im, ze matematyka to super przygoda i przydatna w codziennym Zzyciu
umiejetnosé. Program ma takze zachgcié¢ nauczycieli, rodzicow i pasjonatow matematyki do
przezwyciezenia rutyny i schematéw w nauczaniu tego przedmiotu. Liczymy, ze pokazanie
matematyki w kreatywny, atrakcyjny sposob bedzie impulsem do wprowadzenia dzieci
i mlodziezy w przyjazny $wiat matematyki i logiki. W III edycji programu wzigly udzial
Szkola Podstawowa w Mogielnicy oraz Szkola Podstawowa Nr 1 w Niechobrzu. W 2017
roku w programie biorg udzial trzy szkoly z terenu gminy — Szkola Podstawowa
w Mogielnicy, Szkola Podstawowa w Boguchwale oraz Szkola Podstawowa Nr 1
w Niechobrzu.

Tabela 35. Charakterystyka oraz kwota grantow w ramach programu mPotgga

PLACOWKA KWOTA CHARAKTERYSTYKA
GRANTU

Program koncentruje si¢ na stworzeniu dla
wspolczesnego mlodego czlowieka mozliwosci poznania
programowania

i kodowania przy pomocy najnowoczesniejszych
rozwigzan.

ekt W ramach programu zostang zakupione:

S Magiolmen howew - gry komputerowe do zaje¢ GRYWALIZACJA

- gry planszowe do zaj¢¢ GRYWALIZACJA

- roboty M Bot do zaje¢ programowania i kodowania
- nagrody dla zwycigzcow trzech konkursoéw
projektowych — SUPER GRA, SUPERUMY SL,
TURNIEJ NAUCZANIA POPRZEZ GRANIE

Projekt bedzie mial charakter zaje¢ pozalekcyjnych, na
ktorych uczniowie beda poszukiwaé bryt w arki tekturze
gminy Boguchwala.

W ramach programu zostang zakupione:

-pomoce naukowe

- nagrody konkursowe

SP Boguchwala 4.990,00 zt

Projekt bedzie skladat si¢ z kilku modutéw m.in.
.Zabawa wyobraznig” — rozwijanie wyobrazni
przestrzennej i umiejgtnosci z dziedziny geometrii,
,Bilans zyskow i strat” — jak matematyka pomaga w
bilansowaniu reakcji chemicznych, ,Zabawa Swiatlem” -
4.926,00 zt polaczy fizyke i matematyke.

W ramach programu zostang zakupione:

- pomoce naukowe

- gry matematyczne i logiczne

- nagrody w matematycznej grze terenowej i quizie
matematycznym podczas Festiwalu Matematyki

SPNr1
Niechobrz

Zrédlo: Dane wiasne.
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2.8.3. ""Aktywna Tablica" - dotacja celowa

W ramach programu szkoly podstawowe zostang wyposazone w tablice
interaktywne, projektory, glosniki czy interaktywne monitory dotykowe. Na program
w latach 2017-2019 przewidziana jest laczna kwota 279 mln 316 tys. zk., z czego 224 mln z
bedzie pochodzito z budzetu panstwa. Program finansowany jest w 80% ze srodkow
budzetu panistwa i w 20% z wkladu wlasnego organéw prowadzacych szkole. Szkota bedzie
mogla otrzymaé 14 tys. zI jako maksymalng kwot¢ na zakup pomocy dydaktycznych.
W przypadku maksymalnego wsparcia finansowego, organ prowadzacy szkole -
z wyjatkiem szkol prowadzonych przez ministrow — bgdzie mial obowigzek wnies¢ wkiad
whasny w kwocie 3,5 tys. zl. Catkowita wartos¢ zadania dla szkoly wyniesie w sumie 17,5
tys. zt (wsparcie finansowe 14 tys. zt + wkiad whasny 3.5 tys. z1). Z terenu gminy do
programu zakwalifikowane zostalo pi¢¢ szkol: Szkota Podstawowa w Woli Zglobienskiej,
Szkola Podstawowa w Nosowce, Szkola Podstawowa Nr 2 w Niechobrzu, Szkotfa
Podstawowa w Mogielnicy oraz Szkola Podstawowa w Lutoryzu.

Tabela 36. Zestawienia planowanych zakupéw wraz z kwotami w poszczegélnych szkotach
w ramach programu "Aktywna Tablica"

PLACOWKA KWOTA WYKAZ PLANOWANEGO ZAKUPU
UDZIELONEJ | WYPOSAZENIA
DOTACJI
CELOWEJ

. - tablica interaktywna z projektorem
BF Latarys b ultrakrétkoogniskowym — 2 szt.
SP Mogielnica 14.000.00 zk - irllterf.lk.tywny r.nonlt(?r dotykowy o przekatnej ekranu co
najmniej 55 cali — 2 szt.
SP Nr 2 Niechobrz 14.000,00 zt | - interaktywny monitor dotykowy
SP Nosowka - tablica interaktywna z projektorem

ultrakrotkoogniskowym

14.000,00 zt - tablica interaktywna

- projektor multimedialny

- glosniki aktywne do sal lekcyjnych

SP Wola - tablica interaktywna z projektorem
Zglobienska 14.000,00 z1 ultralfrotkoogmskowym
- projektor

- projektor multimedialny — 3 szt.

Zrodio: Dane wiasne.

2.8.4. Hi! Great Home SCHOOL

Liceum Ogolnoksztalcgee z Oddziatami Dwujezycznymi w Boguchwale uczestniczy
w biezagcym roku szkolnym w nowym, dwuletnim, miedzynarodowym projekcie
realizowanym w ramach programu ERASMUS PLUS.
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Uczestnikami projektu, z ktorymi tym razem wspoélpracuje Liceum w Boguchwale sg szkoly
partnerskie z czterech pafstw Unii Europejskiej tj.: Hiszpanii, Portugalii, Litwy 1 Wioch
oraz z Turcji, ktéra peli role glownego koordynatora i pomyslodawcy tego
przedsigwziecia. Poza oczywista w tego typu dzialaniach integracja mie¢dzynarodowsg
i miedzykulturowag ma on ambitny cel badawczy. Kraje uczestniczace w tym
przedsiewzigciu wybrano nieprzypadkowo. Do wspdlpracy zaproszono bowiem zaréwno
szkoly reprezentujgce panstwa o najwyzszym wspolczynniku przedwezesnego przerywania
edukacji na etapie szkoly sredniej (Turcja, Hiszpania, Portugalia), jak i te znajdujace sie na
przeciwnym krancu zestawien sporzadzanych przez instytucje migdzynarodowe. Liceum
w Boguchwale postrzegane jest w tym gronie jako szkola wzorcowa, szczycgca si¢
stuprocentowg zdawalnoscig matury, ktorej wyznaczono role lidera w poszukiwaniu
i konstruowaniu uniwersalnej recepty na budowg szkoly przyjaznej uczniowi. Dobre
praktyki LOB, maja poméc naszym partnerom w modernizacji ich warsztatu pracy. Wartos¢
projektu to: 120.244,59 zl.

2.8.5. ERASMUS +

W trakcie biezacego roku znaczna grupa nauczycieli pracujgcych w Liceum
Ogodlnoksztalcacym w Boguchwale, po raz kolejny wezmie udzial w wartosciowych
szkoleniach zagranicznych. Ich nadrzgdnym celem jest wszechstronne przygotowanie kadry
Liceum do realizacji ksztalcenia dwujezycznego. Pozwoli to na poszerzenie oferty
edukacyjnej Liceum poprzez wprowadzenie kolejnych —przedmiotow nauczanych
dwujezycznie, a obecnie realizowane w tej formule zyskaja nowe walory. Przygotowanie to
bedzie polegalo na poprawie kompetencji jgzykowych oraz na poznaniu metod pracy
dydaktycznej w zakresie technik ksztalcenia dwujgzycznego, nauce lepszego motywowania
uczniéw do nauki i podpatrzeniu warsztatu pracy kolegéw po fachu (nauczycieli
pracujgcych w systemie dwujezycznym) z Portugalii. Fundusze na ten cel pochodza
w 100% ze $rodkéw unijnych, z Programu Operacyjnego ,,Wiedza Edukacja Rozwoj”. Na
jego realizacje przyznano 590.048,73 zI. Wigkszos¢ tych srodkéw wydatkowana bgdzie na
pokrycie kosztow szkolen, transportu, zakwaterowania i wyzywienia ich uczestnikow.
Ponadto zakupione zostang $rodki dydaktyczne ulatwiajgce realizacje projektu.

2.9.Finanse o$wiaty

Zadanie finansowania zadan o$wiatowych regulowane jest przez dwie ustawy:
ustawe o systemie o$wiaty i ustawg Karta Nauczyciela, ktore nakladajg obowiazek
zagwarantowania $rodkow niezbednych na realizacje zadan o$wiatowych, w tym na
wynagrodzenia nauczycieli oraz administracji i obstugi, a takze utrzymanie placowek
o$wiatowych. Z zapisbw w/w ustaw wynika, ze zapewnienie samorzadom srodkoéw na
realizacje zadan o$wiatowych winno nastgpowac poprzez przekazywanie subwencji
o$wiatowej bedacej algorytmem podziatu czgsci oswiatowej subwencji ogdlnej, okreslonym
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wysokosc tej subwencji uzalezniona jest od
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zakresu zadah o$wiatowych wykonywanych przez dang jednostk¢ samorzadu
terytorialnego, typéw i rodzajow szkol, liczby uczniow w danym roku szkolnym -
z uwzglednieniem niepelnosprawnosci, liczby nauczycieli poszezeg6lnych stopni awansu
zawodowego oraz innych danych statystycznych. Na Wykresie 12. zostaly przedstawione
calkowite koszty utrzymania poszezegdlnych szkol i placowek o$wiatowych w 2016 roku.

212 500 000,00 <

z12 000 000,00

ztl 500 000,00

zt1 000 000,00
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m Koszty utrzymania szkol i placowek o$wiatowych za rok 2016

Wykres 12. Koszty utrzymania szkot i placowek oswiatowych w 2016 roku
Zrédlo: Dane wiasne.
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Na Wykresie 13. zaprezentowano z jakich srodkow pokryte zostaly wydatki na utrzymanie
szkol i placowek oswiatowych w poszczegdlnych jednostkach w 2016 roku.

AR A i e fileh T
I 1 i ' I i) |

PP Kiel

ZSZ Kiel

ZSZ Ract

ZSZ Niech

- SP Wola Zglob
SP Zglob

SP Nos

P

SP Nr 2 Niech
SP Mog

SP Lut

AR

SP Zarz
PP BOg T AP e
Gim Bog

SP Bo L€
' SN

A017Q0/4

AR

LO Bog

/
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

® Kwota subwencji na rok 2016 zgodnie z metryczka subwencji o$wiatowej
® Kwota dotacji na przedszkola

u Srodki wlasne gminy

Wykres 13. Udziat $rodkéw na utrzymanie szkot i placowek o$wiatowych w 2016 roku
Zrodlo: Dane wiasne.
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Na Wykresie 14. zostal przedstawiony procentowy udzialt poszczegolnych wydatkow w
calo$ci wydatkow ponoszonych przez Gming Boguchwala na o$wiatg w 2016 roku.

Pozostata Swietlice szkolne ~ Pomoc
dzialalnos¢ 0,37% materialna
1,60% dla ucznidw

Doksztalcanie i
doskonalenie

Wydatki na uczniow
Z orzeczeniami o

nauczycieli potrzebie
0,19% Licea ksztatcenia
Ogdlnoksztatcgce specjalnego
8,93% 3,49%

Wykresie 14. Zestawienie procentowego udziatu poszezegolnych wydatkow w catosci wydatkow
ponoszonych na o$wiate przez Gming Boguchwala w 2016 roku

Zrodlo: Dane wiasne.
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3. PROGRAM STRATEGICZNY ROZWOJU OSWIATY

GMINY BOGUCHWALA

3.1.Misja

Sprawny, stale rozwijajgcy sig, efektywny system edukacji w Gminie Boguchwala jest

warunkiem satysfakcjonujgcego i wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy.

3.2.Analiza SWOT

Ponizsza analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dotyczacych oswiaty

stanowi ogdlne podsumowanie calej diagnozy o$wiaty, jest ona réwniez wstgpnym

okresleniem celow oraz zadan zaplanowanych dla o§wiaty w Gminie Boguchwata.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e wykwalifikowana kadra pedagogiczna,
wielokierunkowos¢ wyksztalcenia

e regularne podnoszenie kwalifikacji
przez nauczycieli oraz kadre
zarzgdzajgca

¢ jednozmianowo$¢ nauczania

e bogata oferta edukacyjna — zajecia
szkolne i pozalekcyjne

e osiggnigcia w konkursach i sukcesy
sportowe uczniow

e zapewnienie ksztalcenia na kazdym
poziomie

e dobra wspolpraca placowek
oswiatowych z organem prowadzacym

e dobre wyposazenie jednostek
oswiatowych w pomoce dydaktyczne

e zapewnione bezpieczenstwo
w placowkach

e baza sportowa, w wigkszosci szkot
spelniajgca standardy i wymogi

e systematyczna rozbudowa bazy szkol
i przedszkoli

niewystarczajgca wspolpracy z
instytucjami

1 organizacjami pozarzadowymi
przy realizacji zaje¢ pozalekcyjnych
niedostateczne wykorzystanie zajec¢
pozalekcyjnych

wysokie koszty utrzymania szkot
brak mechanizmoéw integracji
spolecznych

coraz mniejsza motywacja uczniow
do nauki

wzrastajgca liczba uczniow
wymagajacych pomocy
niewystarczajgca w stosunku do potrzeb
baza sportowa szkot
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zadbane i estetyczne placowki

udzial uczniow w krajowych

i miedzynarodowych projektach
sprawny system udzielania stypendiow
za wyniki w nauce

pelne zabezpieczenie opieki
przedszkolnej

dobra sie¢ i organizacja o$wiaty
zorganizowany dowoz uczniow

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwo$¢ pozyskiwania wigkszych
srodkow pozabudzetowych z funduszy
krajowych i unijnych

proo$wiatowa polityka rzadu

wspieranie o$wiaty przez sponsorow
indywidualnych

czerpanie dobrych wzorcow i rozwigzan
z innych gmin i placowek o$wiatowych
wspieranie szkol przez rodzicow poprzez
udzial w pracach na rzecz szkoly
otwarto$¢ nauczycieli na zmiany
wydarzenia kulturalne, konkursy itp.
stale wysokie znaczenie edukacji

w rozwoju czlowieka

niewystarczajgca subwencja oswiatowa
przypadajaca na jednego ucznia

w stosunku do potrzeb

nadmiernie rozbudowana biurokracja
niestabilna polityka o$wiatowa panstwa
— reformy o$wiatowe, zmiany przepisOw
spadek autorytetu nauczyciela

w spotecznosci lokalnej

specyfika srodowiska wynikajaca

z wiejskiego charakteru gminy

spadek liczby uczniow spowodowany
nizem demograficznym

roszczeniowa postawa mlodego
pokolenia i rodzicow

wystepujgce zjawiska patologii
spotecznej

3.3.Priorytety dla oswiaty

1. Efektywne zarzadzanie oSwiata.

Wzmacnianie jako$ci pracy jednostek o$wiatowych.

2
3. Dbanie o wszechstronny rozwoj dzieci i mlodziezy.
4

Edukacja regionalna i obywatelska.
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3.4.Cele strategiczne, operacyjne oraz zadania.

Cel Cel ;
’ ’ Zadania
strategiczny operacyjny
Monitorowanie kosztow i efektywnosci
wykorzystywanych srodkow finansowych
przeznaczonych na utrzymanie 1 kosztow
osobowych pracownikéw jednostek o$wiatowych.
Koordynacja polityki kadrowej w jednostkach
o$wiatowych, prowadzenie 1  systematyczna
aktualizacja bazy danych o zatrudnieniu,
wyksztatceniu, kwalifikacjach nauczycieli oraz
prognozowanie potrzeb
w skali gminy.
Ekonomicznos¢ Pozyskiwanie $rodkoéw unijnych oraz z MEN i
w funkcjonowaniu | RPO na doposazenie oraz realizacj¢ dodatkowych
jednostek zaje¢ opiekunczo-dydaktyczno-wychowawezych.
o$wiatowych

Efektywne zarzadzanie oswiatg

1.

Optymalizacja zatrudnienia administracji i obstugi
szkol.

Optymalizacja procedury obiegu dokumentow
pomiedzy organem prowadzacym, a jednostkami.

Rozbudowa i odpowiednia do potrzeb modyfikacja
systeméw  motywacyjnych dla  pracownikow
oswiaty.

Organizacja szkolen dla wszystkich dyrektorow w
celu ujednolicenia informacji i przyjmowania
jednolitych stanowisk.

Dostosowanie stanu
technicznego jednostek
o$wiatowych do potrzeb
wynikajacych z reformy

Prowadzenie dlugofalowej polityki remontow.

Budowanie strategii inwestycyjnej dot. bazy
lokalowej oraz sportowej zgodnie z potrzebami
szkol i srodowiska lokalnego.

Systematyczne doposazanie szkol w  pomoce

2 dyd
i aktyczne.

_% "ET:; < Stwarzanie st
';é % warunkow Stosowanie tworczych i aktywizujacych metod
238 3 umozliwiajgcych | nauczania.
hd iom osiagani — . —
S e b s Zapewnienie uczniom réznorodnej oferty zajec
8 '@ jak najlepszych ; e ; .
E B © g pozalekcyjnych i kol zainteresowan zgodnych

- wynikow w nauce 2 % ] .
= z potrzebami uczniow zdolnych i potrzebujacych
v pomocy.
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Cel

strategiczny

Cel
operacyjny

Zadania

2. Wzmacnianie jakosci pracy
jednostek o$wiatowych

Podjecie wspolpracy z instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi przy realizacji zajec
pozalekcyjnych.

Diagnozowanie poziomu osiggnig¢ edukacyjnych
uczniow.

Przyznawanie uczniom stypendiow za wybitne
osiggnig¢cia w nauce.

Doskonalenie kadry
pedagogiczne]

Wspieranie doksztalcania nauczycieli w zakresie
wykorzystania narzgdzi multimedialnych.

Doskonalenie nauczycieli w zakresie umiej¢tnosci
wychowawczych.

Organizowanie spotkan i warsztatow majgcych
na celu prezentacj¢ nowatorskich rozwigzan
metodycznych, ~ wymiang  do$wiadczen i
wspolprace migdzy nauczycielami.

Wilgczanie rodzicow

Systematyczna wspolpraca z rodzicami zwlaszcza
uczniow majgeych trudnosci w nauce oraz

3. Dbanie o wszechstronny

rozwdj dzieci i miodziezy

W proces y > 9
dy daﬁtyczno- rodzicami uczniow zdolnych.
chzowawlfzy Angazowanie  rodzicow ~ do  planowania
;e.noste i i przygotowywania imprez klasowych, szkolnych
oswiatowyc i srodowiskowych.
Tworzenie

warunkow do
prawidlowego

Upowszechnianie opieki zlobkowe] i

rozwoju dzieci przedszkolnej.
najmtodszych
Objecie Wspieranie aktywizacji dzieci niepelnosprawnych.

opiekg uczniow
o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych
i wychowawczych

Organizowanie zajeé specjalistycznych,
rewalidacyjnych, logopedycznych, korekcyjno-
kompensacyjnych, gimnastyki korekcyjne;j.

Podejmowanie
dziatan
profilaktyczno-
wychowawczych
oraz promujacych
zdrowie

Przystepowanie do projektow majgcych na celu

zagospodarowanie ~ czasu wolnego  dzieci 1
mlodziezy

w tym aktywnych form wypoczynku.

Udzial uczniéw w konkursach i akcjach

propagujacych zdrowy styl zycia.
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Cel

Cel

strategiczny operacyjny Agdanis
: Organizowanie konkursow ekologi A
Ksztaltowanie & SsRiapeanyeh
u dzieci i mlodziezy
postaw szacunku X h - -~
: . Organizowanie na terenie jednostek o$wiatowych
dla srodowiska ey i : y n e Ty
y ¥ T,
naturalnego zbiorek surowcdéw wtornych, segregacji Smieci, itp.
Kultywowanie tradycji lokalnych.
Lé’ Rozwijanie zainteresowan historig Polski i historig
€ 3 Ksztaltowanie spolecznosci  lokalnej poprzez organizowanie
-;% o u dzieci i mlodziezy | zywych lekcji historii, konkurséw i wystaw
2 g postaw tematycznych
52 patriotycznychi | np. we wspélpracy z instytucjami kultury.
g ° aktywnosci - 5 ST p
= obywatelskiej Propaggwame.wsrogl uczniow idei wolontariatu
m w wymiarze mikro- i makrospotecznym.
ﬂ:

Wspolpraca  samorzadéw  uczniowskich  z
Mlodziezowg Radg Miejska w Boguchwale.

3.5.0kreslenie spodziewanych efektow

Realizacja celéw operacyjnych bedzie przebiegala etapami, a ich realizowanie

przyczyni si¢ do osiggnigcia poszczegdlnych celow strategicznych. Oczekiwane efekty:

e optymalizacja wydatkéw ponoszonych na prowadzenie jednostek oswiatowych

oraz zwigkszenie efektywno$ci wydatkowanych srodkow,

e racjonalna polityka kadrowa,

e zmniejszenie kosztow obstugi szkol,

» osiggni¢cie wysokiego standardu lokalowego jednostek oswiatowych,

e osigganie przez uczniow lepszych wynikéw w sprawdzianach oraz egzaminach

zewnetrznych, jak rowniez w konkursach i zawodach sportowych,

e roznorodna oferta zaje¢ pozalekcyjnych umozliwiajgca uczniom rozwijanie

zdolno$ci 1 zainteresowan,

e podniesienic kwalifikacji nauczycieli, przekladajace si¢ na wzrost jakosci

nauczania,

e zapewnienie dzieciom i mlodziezy bezpiecznych warunkow nauczania,

45




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY BOGUCHWALA

e zaangazowanie rodzicéw w proces edukacyjny swoich dzieci,

e rozbudowa bazy lokalowej i unowoczesnianie zasobu pomocy dydaktycznych,

e ksztaltowanie postaw obywatelskich,

e ksztaltowanie postaw ekologicznych,

e przygotowanie dzieci i milodziezy do aktywnego uczestnictwa w  zyciu
spolecznym,

e integracja szkoly ze srodowiskiem lokalnym.

3.6.Monitoring i ewaluacja

Monitoring oraz ewaluacja programu strategicznego polegac bedzie na ocenie
realizowanych dzialan. Za wdrazanie, monitorowanie oraz oceng realizacji programu
strategicznego odpowiedzialny bedzie Burmistrz Boguchwaty. W pracach zwigzanych
2 monitorowaniem moga braé udzial réwniez: Dyrektor Wydzialu Spolecznego,
przewodniczacy Komisji Edukacji i Rozwoju Spolecznego oraz Skarbnik Gminy.
Za monitorowanie wybranych obszarow rzeczowych odpowiedzialni bedg dyrektorzy
poszczegdlnych placowek oswiatowych. Monitorowanie programu bedzie prowadzone
w zakresie rzeczowym i finansowym. Monitoring rzeczowy bedzie obejmowal dane
demograficzne dotyczace uczniow, liczbg oddzialow, stan lokalowy oraz stan kadry
pedagogicznej i niepedagogicznej. Natomiast monitoring finansowy dotyczyl bgdzie
danych finansowych, ktore bgda stanowily podstawe oceny stopnia efektywnosci
wydatkéw finansowych. Raportowanie danych bedzie odbywalo si¢ w okresach
rocznych, z tym, ze monitoring finansowy, bedzie analizowany na podstawie roku
budzetowego, a monitoring rzeczowy na podstawie roku szkolnego. Program bedzie
rowniez poddawany ewaluacji w celu oceny wykonania poszczegolnych zadan,
identyfikacji probleméw i trudnosci powstalych przy realizacji zadan, jak roéwniez
proponowania korekt i zmian uwzgledniajacych nowe potrzeby calego $rodowiska
o$wiatowego, a takze zmieniajgce si¢ czynniki otoczenia zewnetrznego. Strategia
Rozwoju Oswiaty Gminny Boguchwala na lata 2017-2020 zostala poddana
konsultacjom spolecznym. Dokument jest dokumentem otwartym, a W zwigzku z tym
powinien by¢ stale aktualizowany.

3.7. Podsumowanie

W dobie zmian wynikajacych z reformy o$wiaty, Gmina Boguchwala poprzez
opracowanie Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy Boguchwata na lata 2017-2020 miala na
celu stworzenie dokumentu pomocnego W usystematyzowaniu wszelkich dzialan,
ktérych przeprowadzenie jest konieczne, aby dostosowaé obecny system oswiaty do
zmian wynikajagcych z reformy, jak rowniez do cigglego udoskonalania
i optymalizowania catego systemu oswiaty funkcjonujgcego w Gminie. Zmieniajgce si¢
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warunki ekonomiczne oraz spoleczne warunkujg koniecznos$¢ doskonalenia calego
procesu, a takze organizacji szkolnictwa prowadzonego przez JST. Po dokonaniu
diagnozy stanu obecnego o$wiaty w Gminie Boguchwala oraz po przeprowadzeniu
analizy mocnych i slabych stron, a takze szans i zagrozen ustalono priorytety dla
o$wiaty, a takze skonstruowano cele operacyjne oraz dzialania wyznaczajgce kierunki
rozwoju o$wiaty. Po uchwaleniu Strategii, przy wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym
zostang przygotowane programy operacyjne, w ktorych to zostang opracowane
szczegblowe harmonogramy dzialan na poszczegolne lata obowigzywania Strategil,
a takze zostang wyznaczone osoby odpowiedzialne za realizacj¢ dzialan. Okres
obowigzywania Strategii Rozwoju O$wiaty Gminy Boguchwala nie zostal wybrany
przypadkowo, gdyz na przelomie lat 2019 i 2020, kiedy to w szkolach podstawowych
przestang funkcjonowaé oddzialy gimnazjalne, a liceum ogolnoksztalcace bedzie
w trakcie przeksztalcen konieczna bedzie ponowna diagnoza stanu o$wiaty, jak rowniez
analiza jej mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen w celu weryfikacji
wyznaczonych celow i dostosowania ich do zachodzacych zmian.
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